Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi — Cwiczenia 1

1. Wprowadzenie

Zarzadzanie projektami nalezy rozpocza¢ od opisu prac, czyli zestawienia w kolejnosci
takich elementow jak:

cel projektu,

lista prac do wykonania,

proponowane terminy,

budzet,

lista punktoéw krytycznych (kroki milowe).

Jezeli projekt jest duzy mozna podzieli¢ go na mniejsze czgsci. Takie dzielenie projektu na
czgsci nazywane jest rozebraniem struktury prac, zawierajagce konkretne czgsci projektu
wraz terminami ich ukonczenia.

Czesci dzielone sg na dziatania, ktore stanowig podstawowe elementy projektu.

W celu ulatwienia procesu planowania zazwyczaj stosuje si¢ metodyke planowania
sieciowego.

Planowanie sieciowe opracowane zostato réwnolegle przez dwie grupy w potowie XX w.

Pierwsza grupa pracowala przy projekcie rakietowym Polaris, ktoéry angazowal 3000
dostawcow 1 opracowala metode PERT (ang. PERT - Project Evaluation and Review
Technique). Dzigki tej metodzie skrécono prace przy projekcie o ponad dwa lata.

Druga grupa pracowata w Du Point, wypracowujac metode Sciezki krytycznej (ang. CPM
— Critical Path Method) do konserwacji maszyn pracujacych w procesach ciagtych.

Z biegiem lat jedyna réznica pomiedzy dwiema metodami jest to, ze metoda PERT
wykorzystuje do oceny czasu procesow wykorzystuje prawdopodobienstwo, natomiast CPM
zaktada stato$¢ czasu procesow.

2. Rysowanie sieci

Rysowanie sieci nalezy rozpocza¢ od przygotowania listy dzialan sktadajacych si¢ na
projekt, ktore zostang przedstawione graficznie w postaci sieci. Sie¢ sktada si¢ z wielu kotek
polaczonych strzatkami. Kazde dziatanie jest reprezentowane poprzez strzatkg. Kotka
okreslaja wydarzenia. Tak wiec calg sie¢ zawiera wydarzenia i dziatania.

Podstawowa zasada planowania sieciowego mowi o tym, ze ,,dwa wydarzenia mogg by¢
polaczone tylko jedna strzalka”. Sposobem obejscia tego problemu jest stosowanie tzw.
dzialania pozornego (ang. dummy activity). Dziatanie pozorne stuzy wylacznie do
poprawnego konstruowania sieci (nie jest cze$cig projektu, ma zerowy czas trwania i nie
zuzywa zasobow).

ZADANIE 1

Farmer zamierza wybudowac kurnik z gotowych elementow. Instrukcja opisuje cztery

A —przygotowanie fundamentu — czas trwania 4 dni;

B — przygotowanie konstrukcji z dachem z gotowych elementéw — 3 dni;
C — przygotowanie podtogi z izolacja — 1 dzien;

D — przygotowanie grzadek i wysciotki — 1 dzien.
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ZADANIE 2

Znajdz czas wykonania projektu, dla poprzedniego przyktadu. Co si¢ stanie, gdy budowa
fundamentu zajmie wigcej niz 4 dni lub budowa konstrukcji zastanie wykonana wcze$niej?

ZADANIE 3

Firma uslugowa zamierza otworzy¢ nowe biuro i przygotowala do tego projekt z
nastepujacg tabela zaleznosci:

Dzialanie Opis Poprzednicy
A ustalenie lokalizacji —
B zatrudnienie 0sob —
C przystosowanie biura A
D zamoOwienie wyposazenia A
E instalacja wyposazenia D
F szkolenie zespotu B
G rozpoczecie pracy CE,F

Narysuj sie¢ tego projektu.

ZADANIE 4

Narysuj sie¢ dla nastepujacej tabeli zaleznosci:

Dzialanie \ Poprzednicy

A
A

gaw»

B,C

ZADANIE 5

Narysuj sie¢ dla nastepujacej tabeli zaleznoSci:

Dzialanie \ Poprzednicy

D, E
D

Qmmg
|
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ZADANIE DOMOWE

Narysuj sie¢ dla projektu opisanego nastepujaca tabelg zaleznosci:

Dzialanie | Poprzednik | Dzialanie | Poprzednik
A J | J
B C G I —
C A K B
D F, K, N L I
E J M I
F B,H,L N M
G A E 1 O M
H G P O




